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	Outil 10 – fiche projet



	Projet :


	Rédacteur :


	Date :


	Identification du projet : 




	Contexte / rappel de l’existant :




	Objectif(s) :




	Cible(s) : 




	Description succincte : 




	Analyse du projet (forces, faiblesses, dimensions 360°, risques) :




	Acteurs concernés et rôles dans le projet (responsable, décideur, consulté, informé, acteurs extérieurs) :




	Résultats attendus :




	Indicateurs :




	Calendrier prévisionnel :
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Les indicateurs :

Il existe 4 grandes catégories d’indicateurs :

· Les indicateurs de coût : ils servent à vérifier que le projet ne dépasse pas le budget fixé et sont essentiels pour garantir la rentabilité du projet. 
· Les indicateurs de délai : ils permettent de savoir si le projet est bien réalisé dans les délais prévus.
· Les indicateurs de qualité : ils permettent d’évaluer que le travail réalisé est conforme par rapport aux exigences établies. 
· Les indicateurs d’efficacité : ils mesurent si l’utilisation des différentes ressources est optimale ou non.
Pour définir des indicateurs d’évaluation pertinents, il est important de suivre les principes suivants :

· Réalisables : fixer des objectifs réalistes
· Connectés : s’assurer que les indicateurs soient reliés à un objectif précis du projet
· Quantifiables : mettre en place des indicateurs qui peuvent être mesurés
· Définis : les indicateurs doivent présentée une échéance établie
· Simples : créer des indicateurs compréhensibles, clairs et transparents pour tous les acteurs du projet
· Sur-mesure : les indicateurs doivent être personnalisés pour répondre aux besoins du projet. 

Le calendrier prévisionnel :

Le calendrier prévisionnel fournit une vue d’ensemble des principaux évènements du projet. Il s’élabore à partir de la date de début de projet et doit suivre les principes suivants : 

· Définir les objectifs, les livrables et clarifier les limites du projet
· Répertorier toutes les tâches requises
· Estimer le temps nécessaire à chaque tâche
· Attribuer les tâches à l’équipe projet 
· Définir une date d’échéance finale
· Mettre en forme l’échéancier
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